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Objectifs de la mission         page 3 
 
 
Déroulement chronologique de la mission      pages 3-7 
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Annexe 
 
 
 

Liste des participants à la réunion de bilan et dîn er de clôture de la première partie de la 
mission. 
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Participants : 
 
Membres de la délégation : 
  
Yves Fouque 
Accompagnateur en Montagne 
Formateur à l’international au CRET 
Chargé de Mission Balkans 
05600 CEILLAC France 
Portable : +33 (0)6 08 31 75 23 – y.fouque@orange.fr 
 
 
François MIRAS fondateur et directeur du bureau d’étude MDP(http://www.mdpsa.com). 
Hubert ESCUDERO ingénieur conseil chez MDP 
Benoit ROBERT directeur de France Neige International (FNI) , http://www.france-neige-
international.fr 
 
 
 
Rédacteur : Yves Fouque   
Photographies  : Yves Fouque 
 
 

 
 
 
 
 
 

Station de ski de Popova Sapka 



CRET – Centre de Formation 
36 avenue de la République – 05100 Briançon – Tel. +33 (0)4 92 21 27 33 -  Fax. +33 (0)4 92 20 10 56 – www.cret-cci.com 
Coopération décentralisée dans les Balkans – Janvier 2009 

- 3 - 

 
 
 
 
 
 

+,�
���-�+,�
���-�+,�
���-�+,�
���-�  

 
a. La reprise de contact avec nos interlocuteurs macédoniens, fixée au plus tôt dans l’année civile,  
permettra une meilleure  lisibilité sur l’organisation générale des missions 2009. Par ailleurs la 
dernière visite du chargé de mission en Macédoine  date de mars 2008, les autres missions 2008 ont 
favorisé l’échange inverse, le déplacement des responsables de la région de Tetovo en France. Il est 
donc essentiel  de renouer  avec nos interlocuteurs sur les lieux d’exécution du projet. Les  
institutionnels, la  municipalité, les associations, les professionnels  seront nos  relais dans la région 
et en particulier dans  les villages de montagne. Il s’agit au cours de cette première mission  de 
préparer les missions ultérieures du printemps et de l’automne.  
 
b. Sur le même thème, mais avec l’intention de démultiplier les potentialités du projet, une rencontre 
avec les représentants d’autres structures œuvrant  dans la région de Tetovo  tels GTZ pour 
l’Allemagne ou USAID pour les Etats-Unis s’avère indispensable. Il s’agit d’organiser une 
concertation, voire une collaboration de terrain sur des  projets concrets, qui pourraient être menés 
de concert.  
 
c. L’avenir de la station de ski de Popova Sapka est une préoccupation majeure de la municipalité de 
Tetovo. La visite d’un bureau d’étude français spécialisé dans la restructuration des domaines 
skiables est prévue (et financée) par la mairie. Le  chargé de mission de notre projet accompagnera 
ce déplacement  avec l’objectif de sensibiliser les responsables et de les informer sur les pratiques  
annexes comme la raquette à neige, activité hivernale devenue incontournable dans tous les massifs 
montagneux.  
A cette occasion un repérage de circuit  à raquettes sera mené  sur le versant Shkumbin de Popova 
Sapka, avec des guides locaux, pour en évaluer le potentiel. 
 
d. Aide à la définition de la politique touristique de la région de Tetovo, axée sur la mise en valeur du 
patrimoine naturel et culturel. Des réunions avec la municipalité seront organisées, elles ont pour but 
la mise en place d’un accompagnement dans la réflexion et l’organisation  de la politique touristique 
de la région. 
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Première partie, du 6 au 10 janvier 
 
Mardi 6 janvier    
Vol Lyon Skopje via Vienne 
Nous sommes accueillis par Faton Sherifi et Paul Chambry, respectivement président et directeur de 
l’Alliance Française de Tetovo.  
Transfert à la station de ski de Popova Sapka via la ville de Tetovo, installation dans un chalet. 
 
Mercredi 7 janvier 
Une très belle journée ensoleillée nous permet de parcourir la station et de découvrir le domaine 
skiable. Construite en1963, elle n’a connu depuis aucun investissement digne de ce nom et traversé 
tant bien que mal une guerre en 2001. Les équipements sont obsolètes, une grande partie d’entre 
eux sont fermés. Les pistes sont parcourues en même temps par les engins de damage, les skieurs, 
les piétions, les luges dans des conditions de sécurité plus que légères. Ceci dit tout le monde 
s’accorde sur le fait que le site est particulièrement propice à la pratique des sports d’hiver pour un 
large public. En plus du ski, la pratique d’activités complémentaires comme la raquette à neige est 
tout à fait possible à proximité du centre de la station. Popova Sakpa est décrit dans le guide Lonely 
Planet 2009 comme «l’arme secrète macédonienne dans la compétition pour la meilleure station de 
ski à découvrir en Europe ».   
 
Hazbi Lika, maire ainsi que Hajrula Hasani, directeur de la compagnie publique et des techniciens 
nous rejoignent dès le midi pour avoir nos premières impressions et préparer la réunion prévue le 
vendredi soir avec le ministre de l’Economie. 
Avant de parler d’investissements lourds, le principe est tout d’abord d’intégrer la station dans un 
schéma de développement du tourisme de montagne et de réorganiser l’ensemble du site.  
 
Les principales préconisations sont : 
·  La création d’un véritable centre de la station où sont rassemblés tous les services, 
·  L’optimisation des équipements lourds de manière à desservir le maximum de pistes avec le 

minimum d’équipements,  
·  La formation du personnel des pistes mais aussi des services associés (loueurs, moniteurs de 

ski, …), 
·  La remise en état du lien fort entre Tetovo et Popova Sapka : la télécabine. 
Il reste ensuite à la commune à trouver une solution au problème du statut juridique de la station et 
des terrains. 
 
 
Jeudi 8 janvier 
Une forte chute de neige ne nous permet pas d’aller sur le terrain. Nous descendons à Tetovo pour 
une visite technique de la gare de départ de la télécabine. Il se confirme que la structure générale est 
bonne et qu’une remise en route est envisageable pour un montant raisonnable. 
Nous poursuivons par la visite de la ville et ses principaux atouts : la Mosquée peinte et Arabati Baba 
Teke, siège de la communauté Bektasi, plus connue sous le nom de Derviches, chez qui nous 
recevons un accueil remarquable. 
Nous nous arrêtons au retour dans le village de Lisec, quelques kilomètres en dessous de Popova 
Sapka. Ce village est idéalement placé pour bénéficier directement de retombées économiques 
lorsque la station sera de nouveau en route. 
 
 
 



CRET – Centre de Formation 
36 avenue de la République – 05100 Briançon – Tel. +33 (0)4 92 21 27 33 -  Fax. +33 (0)4 92 20 10 56 – www.cret-cci.com 
Coopération décentralisée dans les Balkans – Janvier 2009 

- 5 - 

 
Vendredi 9 janvier  
Pendant que le bureau d ‘étude travaille sur les pistes, Yves Fouque effectue en compagnie de Jovan 
Bozinovski, guide à Tetovo, une reconnaissance dans un secteur repéré comme potentiellement 
intéressant pour la raquette à neige. Il se confirme que le relief se prête à une pratique douce de 
cette activité, à proximité immédiate de la station. 
A 16 h une réunion de bilan se tient en présence du maire et de son équipe, du directeur du tourisme 
au ministère de l’Economie et de socioprofessionnels impliqués dans le tourisme de montagne (voir 
liste en annexe). Après une présentation générale des trois jours passés ici, MDP présente ses 
conclusions qui feront l’objet d’un rapport annexe. Il est à nouveau souligné l’intérêt du site largement 
équivalent à ses homologues alpins. Il est convenu que le bureau d’étude fasse une proposition de 
mission d’étude de remise en état du site. Le ministre de l’Economie, M Fatmir Besimi, nous rejoint 
pour le dîner.  Le maire intervient pour insister sur la clarification du statut du site, ce qui permettrait  
un déclenchement  rapide de l’action.  
 
 

 
 
 
Samedi 10 janvier 
La délégation de FNI et MDP finit aujourd’hui sa mission. Nous rentrons à Skopje accompagnés de 
Paul Chambry et Faton Cherifi pour rencontrer M l’Ambassadeur de France, M Bernard Valero et 
Nadia Jurzac, attachée de coopération. Nous faisons un résumé de ces trois jours. M Valero nous 
confirme l’intérêt du ministère pour cette coopération avec la municipalité de Tetovo axée sur le 
développement du tourisme de montagne avec un impact économique visible à court terme. 
Retour à Tetovo en milieu d’après midi. 
 
Deuxième partie de la mission, du 11 au 15 janvier 
 
Dimanche 11 janvier 
Repérage à raquettes  
Nous remontons rive gauche de la rivière Shkumbin dans un 4X4 rustique mais sûr jusqu’au village 
de Bozovce (1300 m). En une heure nous avons changé de siècle, passant d’une ville moderne à un 
village loin du monde, tout au moins en apparence… Nous sommes accueillis par des enfants très 
intéressés par ces drôles d’engins que sont des raquettes. Peu après notre départ, nous traversons 
une mini piste de ski large de trois mètres : les enfants sont remontés « en escaliers », skis au pied 
pour redescendre au cœur du village. Dans nos vallées alpines, les « anciens » ont appris à skier de 
cette manière et sont devenus les premiers moniteurs de ski ! 

 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

Réunion de bilan avec les élus et M le ministre du tourisme 
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Nous remontons à raquettes en direction du site de Leshnitsa, « escortés » par des chasseurs en 
compagnie de qui nous pique-niquerons. Une discussion s’engage entre ce qui fut probablement des 
ennemis en 2001.  
Cette journée confirme l’impression laissée l’année précédente par la visite du village de Vejce. 
L’essentiel est là pour la mise en place d’un tourisme durable à taille humaine : village préservé dans 
un paysage de montagne attractif, sentiers, population accueillante, vie de village avec beaucoup 
d’enfants. Tout reste à faire mais rien ne manque. 
 
 
Lundi 12 janvier 
La journée commence par une réunion à l’Alliance Française avec Nadia Jurzac, attachée de 
coopération à l’Ambassade de France, pour finaliser le projet de coopération décentralisée 2009. Il 
est décidé d’occulter la partie portant sur la coopération transfrontalière avec le Kosovo qui semble 
être  prématurée. 
Nous déjeunons en compagnie de Paul Chambry, de Nexbedin Halidi et Ali Islami. 
Ils s’occupent tous les deux de l’association Eko-Natura, très présente dans les villages que nous 
avons traversés la veille. Le déroulement des missions en 2008 ne les a pas beaucoup impliqués et 
leur a laissé un sentiment de frustration. Ils avaient par exemple sélectionné deux jeunes gens par 
village avec l’intention de les engager dans la formation de guides du mois de mars 2008, alors  qu’il 
s’agissait d’une formation de formateurs. Faute d’une explication suffisamment claire de notre part, 
leur initiative n’a pu se concrétiser. Nous leur présentons clairement les objectifs du projet 2009 et 
quelles vont être leurs implications. Une des actions prévue est d’aller dans les villages pour 
expliquer ce qu’est le tourisme de montagne et les métiers qui en découlent. Chacun pourra ainsi 
choisir en toute connaissance de cause le métier qui lui convient le mieux. 
A 14h, nous nous rendons dans les locaux de GTZ (German Technical Cooperation). Cette « Agence 
gouvernementale de coopération internationale » dépend directement du ministère allemand des 
Affaires Etrangères et a trois bureaux en Macédoine. Elle finance des microprojets à concurrence de 
6000 € par projet, nos partenaires Eko Natura et Luboten en ayant déjà bénéficié. Nous décidons de 
rester en contact avec l’idée que nous pourrions identifier des besoins lors de nos visites dans les 
villages et orienter les demandeurs vers GTZ (nous aurons la même démarche avec USAID, que 
nous rencontrerons le dernier jour). 
 
 
 

Village de Bozovce 
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Mardi 13 janvier 
Accompagné de Jovan Bozinovski et Jusuf Lazami, guides à Tetovo, nous rencontrons à la mairie 
Mme Leila Kadriu, secrétaire générale de la mairie de Tetovo. Très sympathique et dynamique, Mme 
Kadriu a déjà participé aux rencontres de Popova Sapka et semble très ouverte et motivée par la 
mise en place d’une politique touristique à la mairie suite aux actions de 2008. 
Cette rencontre permet d’expliquer le rôle des guides, structurés en bureau des guides 
(www.sharamountainguide.com.mk), et ce que devrait être leur implication dans le développement du 
tourisme de montagne.  
La matinée continue par une visite des villages et sites le long de la route qui mène au poste frontière 
avec le Kosovo. Avec de nombreuses maisons à l’architecture traditionnelle, ces villages sont bien 
placés, au pied des montagnes, mais ils ne semblent pas très vivants. Beaucoup de maisons sont 
fermées, soit qu’elles appartiennent à un membre de la diaspora, soit que ses habitants travaillent à 
Tetovo ou Skopje. Abimé par les combats de 2001, le monastère de Leshok a gardé tout son 
prestige. L’église Ste Marie Bogodorica avec ses fresques exceptionnelles a heureusement échappé 
à la destruction.. Le repas est l’occasion d’une discussion sur le « mélange des genres » entre club 
de montagne dont l’encadrement est bénévole (Luboten par exemple) et association de guides, à 
caractère professionnel.  Présenter cette dernière comme faisant « partie intégrante du club de 
montagne » entretient la confusion entre professionnels et bénévoles.   
 
Mercredi 14 janvier 
Le musée de Tetovo, pas très facile à trouver ni mis en valeur, présente une petite, mais jolie 
collection de costumes et de coffres de mariage. En compagnie de Paul Chambry, nous rencontrons 
sa directrice, Mme Nusreta Smrkovic. Passionnée par son travail, elle connaît le moindre élément 
architectural de la ville. Tout reste à faire dans un premier temps pour sauvegarder ce patrimoine, 
ensuite pour le mettre en valeur. Il se confirme que la première impression donnée par Tetovo, celle 
d’une ville bétonnée et sans intérêt, si l’on excepte  la Mosquée peinte et Arabati Baba Teke,  est 
fausse. Protégé et remis en état, le vieux quartier vaut largement le détour.  
Nous faisons ensuite le bilan de la mission avec M Lika, maire de Tetovo, en compagnie de Nadia 
Jurzac. Une véritable relation de confiance s’est instaurée des deux bords,  permettant à la fois des 
actions de réflexion peu visibles mais indispensables et des actions concrètes comme l’étude sur la 
station de ski et la professionnalisation des guides. La prise de conscience par l’ensemble des 
acteurs de l’importance du tourisme dans le  développement économique de la région est bien réelle. 
A peu près tout reste à faire dans ce domaine ! Yves Fouque explique qu’une partie importante du 
projet 2009 sera consacrée à l’information des jeunes générations, mais aussi des moins jeunes, sur 
la nature du tourisme de montagne, avec ses avantages et ses inconvénients. La mise en place de 
formations professionnelles appropriées doit également être une priorité avec des actions à mener à 
court terme.  
Par ailleurs, il est évident que la politique touristique de Tetovo et des montagnes de Shar Planina ne 
pourra être conduite sans concertation et même collaboration  avec l’état macédonien, voire avec les  
états frontaliers, Albanie et Kosovo pour ce massif. M Lika souligne que la France est devenue à 
Tetovo un partenaire incontournable au même titre que l’Allemagne, la Suisse et les Etats-Unis. 
 
Jeudi 15 janvier 
A la demande et en compagnie de Kostantin Ciriviri, responsable de la formation des guides à la 
fédération Macédonienne des Sports de Montagne, Yves Fouque rencontre au Parlement 
macédonien Mme Liliana Popovska, députée apparentée à la majorité. Elle est très impliquée dans la 
mise en place officielle du diplôme de guide et cherche des informations sur ce qui se fait dans les 
autres pays européens. il est prévu de lui faire parvenir les documents régissant les sports de nature 
en France. 
Le début d’après-midi se passe au siège de USAID (United States Agency International 
Development). Cette structure  est très implantée en Macédoine et finance  des microprojets (comme 
les allemands de GTZ) ciblés sur l’environnement et l’éducation mais le volet tourisme les intéresse 
beaucoup. Nous convenons de rester en contact et de les informer de nos actions. 
Départ pour la France en milieu d’après-midi 
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EXPOSE – PRESENTATION 

Par : MDP – Hubert ESCUDERO / François MIRAS 
France Neige International  -  Benoît ROBERT 

 
Nom / Prénom 
 

Compagnie Tél / Fax E-mail 

Fatmir Besimi 
 

Ministre de l’Economie 023093408 minister@economy.gov.mk 

Shovket Hazari 
 

Conseiller spécial 
Tourisme au min. de 
l’Economie 

076445453 Sovket.hazari@economy.gov.mk 

Hazbi Lika 
 

Maire de Tetovo  070381111  

Hajrulla Hasani 
 

Directeur 
Eau/déchets/infrastructure. 
Mairie de Tetovo 

071240099  

Xhemali Mehazi 
 

Directeur du service 
Urbanisme et travaux 
publics. Mairie de Tetovo 

070401464 dehemdm@yahoo.com 

Lejla Kadriu 
 

Secrétaire-général. Mairie 
de Tetovo 

071319001 lejlanina@yahoo.com 

Atila Rexhepi 
 

Directeur du service 
hospitalier. Mairie de 
Tetovo 

070209156 diag@t-home.mk 

Mahi Halili 
 

Vice  Directeur 070329258  

Dimitrievski Petre 
 

Directeur P.Sapka 070224902  

Adem Neimi 
 

D.UT.P.SAPKA 
Chargé remontées 
mécaniques 

070329231  

Faton Sherifi 
 

D.UT. P.SAPKA 070256896 fatonncherifi@]yahoo.fr 

Ali Islami 
 

Association Eko-Natyra 070389340 
(940) 

 

Nexhmedin 
Halidi 
 

Association Eko-Natyra 071383764 ekonatyra@yahoo.com 

Gafar Abdyrahimi 
 

Association Eko-Natyra 070230069 
(290) 

 

Shefit Halidi Association Eko-Natyra  071653445  
    
Paul Chambry 
 

Alliance Française 071341416 aftetovo@gmail.com 

Kostantin Ciriviri 
 

Fédération des guides 071369280 kciriviri@hotmail.com 

Jovan Bozinovski Club Luboten 075649393 jovan@pkljuboten.org.mk 
 


